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RESUMO DO PLANO INICIAL

O plano de trabalho inicial tem como proposta a integracdo da atividade
académica com a Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes (PMCG)
proporcionando acesso aos alunos a vivéncia de situagdes profissionais na
administragdo publica.

O plano de trabalho teve como objetivo inicial a criagdo de um planejamento
estratégico da producdo agricola para atender a demanda do Polo Agroalimentar do
municipio de Campos dos Goytacazes.

Para atingir este objetivo geral busca-se percorrer os seguintes objetivos
especificos: | - Entender as tendéncias da producdo agricola nacional e internacional; Il
- Descrever diretrizes estratégicas (missdo, visao, valores) e objetivos estratégicos; e Il
- Realizar analise de macroambiente e andlise setorial buscando projetar cenarios que
servirdo de base para a criacdo de um planejamento de médio e longo prazo para o Polo
Agroalimentar do municipio.

O QUE FOI FEITO

Campos dos Goytacazes tem um elevado potencial para a agricultura desde o
cultivo de monoculturas de cana de aclucar até a producdo para subsisténcia em
pequenas propriedades rurais.

O projeto de pesquisa teve inicio a partir do contato dos pesquisadores com os
responsaveis pela pasta, em setembro de 2019, na Superintendéncia Municipal de
Abastecimento que durou aproximadamente duas horas. Nesta oportunidade, o
Consultor de Mercado de Abastecimento, Paulo Ricardo Crispim, o Chefe de Gabinete
da Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Mauricio Nani, e o subsecretdrio
de Desenvolvimento Econdmico, Alfredo Dieguez, apresentaram aos alunos a estrutura
da producao agricola do municipio e o projeto do novo Polo Agroalimentar, a Central de
Abastecimento de Campos (CEASCAM).

O planejamento inicial para a construcdo da unidade ja havia sido feito pela
Comissdo Especial do CEASCAM - composta pelos trés profissionais que participaram da
reunido e mais quatro profissionais ligados a PMCG - a partir do plano inicial,
estabeleceu-se que o foco deste primeiro momento seria encontrar o perfil do produtor
e, através dele, compreender de que é composta a produgao agropecudria do municipio.
Este direcionamento surgiu a partir de falas dos especialistas enfatizando a incoeréncia
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entre o imenso potencial produtivo da cidade e a baixa produtividade presente na
atividade atualmente.

Na primeira etapa do estudo, os pesquisadores tiveram acesso a uma planilha
Excel que continha o cadastro de produtores da regido. Este arquivo continha o nome e
informagcdes como telefone, endereco e tamanho da drea dos individuos que ja
receberam visitas dos tratores da PMCG em suas propriedades, logo, sdao enquadrados
como produtores. Um meio encontrado para alcancar este objetivo foi fazer ligacGes
para cada um dos telefones listados e nelas conhecer um pouco mais do perfil do
produtor, ratificando as informacdes presentes na planilha e adicionando no documento
o tipo de cultura e a quantidade produzida. Dessa forma, os pesquisadores atuaram na
tabulacdo e formatacdo dos dados na tabela, realizando conversdes de medidas de
tamanho de terras e exclusao de cadastros duplicados, resultando em um total de 1128
produtores cadastrados. Posteriormente, foram realizadas liga¢Ges para cada um dos
telefone listados.

Esta forma de acesso aos produtores apresentou algumas restricdes na coleta de
dados, que serdo citadas no item d), levando a analise e futura suspensdo desta etapa.
Portanto, devido a dificuldades de acesso, apenas uma parcela dos nomes listados
tiveram suas informagdes atualizadas. No entanto, os contatos foram positivos e
possibilitaram a coleta de dados importantes para o conhecimento dos 6rgaos
responsaveis, como o endereco da propriedade, os tipos de produtos e as quantidades
de culturas produzidas. A fim de continuar o trabalho de forma mais eficiente, os alunos,
a professora e alguns membros da Comissao reuniram-se novamente, em dezembro,
visando a discutir o préximo passo.

A segunda etapa da pesquisa se deu apds uma nova andlise do cendrio
agroecondmico da regido, que apresentou na Feira da Roca o objeto de estudo ideal
para compreender o perfil e as possiveis necessidades do agricultor campista. Ao
identificar o perfil deste produtor é possivel desenvolver politicas publicas para
fomentar a producdo do pequeno produtor rural e, por conseguinte, atuar no
desenvolvimento econOmico e regional. Desta forma, além da projecdo do alcance do
Polo Agroalimentar nas movimentacgGes interestaduais de produtos do setor primario,
também ficard mais claro como o centro de abastecimento impactara as relagées locais
de oferta e demanda.

A identificacdo do perfil do pequeno produtor rural em atuagdo na Feira da Roca
foi realizada através da observacao in loco e da aplicacdo de questiondrios, obtendo
assim informacbes sociodemograficas, caracteristicas do tipo de produto que
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produzem, quanto produzem e como cultivam. A coleta de dados foi iniciada em janeiro
de 2020, considerando que o periodo de verdo alteraria as operagdes rotineiras da Feira
(ha Feiras especiais nos primeiros meses do ano, como as que ocorrem em Farol de Sao
Thomé), as primeiras visitas foram agendadas para dias especificos a partir do dia 07/01.
Até o momento de conclusao de escrita deste relatério, dez visitas foram feitas e
diversos dados foram coletados.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi de abordagem qualitativa, com a observacgdo e as
entrevistas estruturadas como técnicas de coleta de dados utilizadas. A andlise dos
resultados aconteceu a partir das notas de campo e entrevistas com os produtores
rurais.

RESULTADOS OBTIDOS

Conforme apresentado no item anterior, as primeiras semanas do projeto foram
dedicadas a pesquisa na Secretaria e busca por informacdes com os especialistas. Muita
leitura foi feita a respeito do que ja existia no que se refere ao Polo Agroalimentar e as
nuances da agricultura do municipio. A partir desses estudos e das reunides, foi
fundamentada a base de conhecimento sobre a conjuntura agricola do municipio que
possibilitou o andamento do projeto.

Quanto a primeira etapa da pesquisa, alguns resultados relevantes foram
obtidos. Além da atualizacdo dos cadastros de alguns produtores, as ligacoes
possibilitaram o conhecimento de algo importante: ao realizar as ligagdes, foi possivel
perceber que alguns nomes cadastrados nao eram de produtores rurais. Dessa forma,
este dado sugere uma avaliacdo da oferta de tratores, uma vez que o objetivo do
fornecimento de méaquinas da PMCG é fomentar o desenvolvimento da agricultura e da
pecuaria do municipio.

A segunda etapa da pesquisa, que corresponde as visitas as Feiras da roca,
observacdo e aplicacdo dos questionarios, estd sendo realizada neste momento, nao
sendo possivel ainda fazer a discussao dos dados.

Os resultados indicam caracteristicas especificas dos produtores estudados, com
perfil tipico de agricultura familiar, com pouco avanco tecnolégico e pouca
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especializagdo. Os atores apresentam perspectivas individuais a respeito da Feira da
Roga como local de escoamento da producgdo. As consideragdes finais apontam para a
necessidade de especializacdo do pequeno produtor rural do municipio, tornando-o
mais competitivo e menos suscetivel a adversidades e para a melhoria da infraestrutura
das Feiras da Roca, buscando atrair mais consumidores e oferecendo melhores
condicdes de trabalho para os feirantes. A apresentacdo de questdes originais no
contexto da produc¢dao agroalimentar na regidao de Campos dos Goytacazes pretende
contribuir para o campo tedrico e pratico da Administracao Publica.

DIFICULDADES SURGIDAS

O trabalho foi suspenso na etapa de coleta de dados devido a emergéncia de
saude publica em decorréncia do novo coronavirus e os resultados apresentados
representam aqueles coletados antes da pandemia.
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